S INSPECTORATUL SCOLAR
(BB AL JUDETULUI BRASOV

MINISTERUL
EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA CRISTIAN
Nr. 1992/05.09.2023

Aprobat in Consiliul de Administratie din 12.09.2023

Planul managerial al directorului adjunct privind organizarea activitatii
Anul scolar 2023 — 2024

Elementele strategice de care am tinut cont in elaborarea planului managerial au vizat:

Standardele de performanta solicitate:

«» Stabilirea strategiilor de coordonare si a directiilor de dezvoltare a procesului de invatamant in unitatea scolara;

«» Abilitarea curriculara cu pondere pe confinutul invatamantului si pe abordarea productiva optima a demersurilor didactice;
«» Asigurarea resurselor umane si materiale necesare bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ din scoala;

« Facilitarea si monitorizarea schimbului de informatii la nivelul unitatii scolare;

«» Asigurarea dezvoltarii/formarii profesionale a personalului didactic din scoala;
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«» Stabilirea domeniilor de activitate, responsabilitatilor si directiilor de actiune ale personalului didactic/nedidactic din
unitatea scolara;

«» Initierea unor proiecte care sa vizeze asigurarea unor conditii optime de munca si activitate didactica in unitatea scolara.

Gradul de satisfacere a solicitarilor prin:

«» Stabilirea obiectivelor si directiilor de actiune in toate domeniile de activitate;
«» Esalonarea procedurilor de coordonare si armonizare a actiunilor specifice;

«» Monitorizarea indeplinirii obiectivelor si activitatilor planificate;

«» Delegarea autoritatii catre colaboratorii din scoala;

«» Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii in toate domeniile de actiune;

«» Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali, cu reprezentantii comunitatii locale, cu institutiile specializate si

cu alti parteneri interni si externi;

% Responsabilitatea formularii propunerilor decizionale si acuratetea lor legislativa.

Analiza si prevenirea riscurilor organizatiei - masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitdtii (posibilitatii) de aparitie a
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riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor).

Viziunea Scolit Gimnaziale Cristian:
Dragostea pentru carte §i dragostea pentru elevi ne dau puterea nu doar sa visam cu §i pentru elevii nostri, ci sa

transformam visuri in realitate.

Misiunea Scolit Gimnaziale Cristian:

Scoala Gimnaziala Cristian promoveaza invatarea intr-un mediu colaborativ si motivant, in care profesorii, autori de viefi,
designeri de invatare si modele inspirationale, fac din aceasta cea mai buna alegere pentru formarea si dezvoltarea
competentelor cheie ale elevilor lor.

Deviza:

,,Omul nu poate deveni om decat daca este educat”™
Valori si principii cultivate si promovate in scoala:
R/

«» Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

< Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;
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< Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

% Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria

persoana;

R

% Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni;
% Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un comportament adecvat

oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare.

TINTELE SCOLII GIMNAZIALE CRISTIAN

DOMENIUL TINTE STRATEGICE

T1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin integrarea activitatilor care sa duca la
formarea si dezvoltarea competentelor cheie, in spiritul educatiei incluzive si sustenabile.

T2. Organizarea managementului la nivelul scolii in sensul dezvoltarii unui mediu colaborativ, bazat
Domeniul resurse umane |pe schimburi de know-how (schimburi de experientd), peer-learning (invatare reciproca) si
coworking (lucrul impreuna).

T3. Asigurarea conditiillor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ in contextul
tendintei de crestere a populatiei scolare si al necesitatii implementarii invatarii la distanta.
Domeniul relatii comunitare | T4. Dezvoltarea retelei de parteneri si a dimensiunii europene a scolii prin implementarea de

Domeniul curricular

Domeniul resurse materiale
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si de parteneriat

proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

Tintele constituie obiectivele SMART, caracter general si reprezinta vectorii principali ai strategiei ce std in spatele Planului de
Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Cristian, Brasov.

Domeniul Functii Indicatori de
functional Obiective performanta
(de strategice
referinta)
1 2 3 4
a. elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS-urilor
1 de b.' elaborareq .pro.i.ectului activitatilor extra-curriculare, in care sa fie incluse activitdti din
. aria sustenabilitatii
proiectare . . ’ o
c. intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent
1.1. Cresterea d. intocmirea planurilor manageriale. pe cornpart.imente _
calititii actului a. procurarea vd(.)cumentelor. C.IJI‘I‘IClVlla.I'e oﬁmale, a mgnuglelor scolare, auxiliarelor
didactic si al cunlpulare, a cartl‘lor peqtru b1b110teca. sia rpuloacelor gudlo-V1;uale necesare;
1. prestatiilor b. asigurarea bazei logistice pentru acjtlylj[a‘;lle extracumculare si concprsgrlle scolarf:; .
MANAGEMEN . . c. elaborarea de teste de evaluare initiald in functie de particularititile beneficiarului
T SI didactlce a.le direct, analiza acestora, realizarea si aplicarea planurilor individuale de invatare;
COMUNICARE e 2. de d. elaborarea necesarului de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la toate
personal de organizare disciplinele, in centre de formare sau in cadrul CCD;
predare; e. organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare, etapa pe scoala;
f. organizarea examenului de Evaluare Nationald si realizarea de activitati de pregatire
suplimentara pe tot parcursul anului scolar in vederea cresterii rezultatelor la examene;
g. alcatuirea orarului scolii in concordanta;
1. organizarea activitatii didactice in sistem on-line de cite ori este necesar.
3.de a.monitorizarea modului de implementare a disciplinelor optionale;
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1.2. Eficientizarea
continutului
procesului —

instructiv,
abordarea
tehnicilor de
instruire eficienta
in clasa

conducere
operationala

b.evaluarea anuala a activitatilor cadrelor didactice;

c.elaborarea planurilor de dezvoltare a unitatii scolare prin implicarea tuturor
componentelor strategice si cu accent pe educatie pentru sustenabilitate;

d.stabilirea relatiilor de interdependenta intre resursele umane si non-umane mobilizate in
vederea implinirii strategiei educationale a scolii;

e. cresterea numarului de asistente la ore, utilizarea fisei de observare a lectiei, controlul
documentelor din portofoliul profesorului.

4.de
control/evaluar
e

a. evaluarea ofertei educationale si a performantelor intermediare de tip educational si
instructive, realizatd pe baza criteriilor de monitorizare si a indicatorilor de performanta
stabiliti;

b. antrenarea colectivului didactic in transpunerea 1n practicd a prioritatilor unitatii
scolare;

c. Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice curente si speciale solicitate de
autoritatile ierarhic superioare;

d. verificarea stadiilor de aplicare a ofertei manageriale, corectarea disfunctiilor,
armonizarea strategiilor;

e. elaborarea de instrumente de evaluare pentru indeplinirea criteriilor obiectivitatii si
transparentei;

f. verificarea periodica a stadiului de parcurgerea programelor scolare;

g. monitorizarea parcurgerii ritmice a notarii;

h. monitorizarea si coordonarea pregatirii examenelor nationale, a olimpiadelor scolare si
a concursurilor scolare si extrascolare;

1. monitorizarea condicilor de prezentd la cursuri pentru cadrele didactice si evidenta
activitatilor extrascolare;

]. verificarea portofoliilor dirigintilor.

5.de implicare/
participare

a. asigurarea caracterului stimulativ a initiativelor;
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b. popularizarea preocuparii cadrelor didactice vizdnd dezvoltarile curriculare si
imbunatatirile aduse curriculum-ului national;

c. delegarea de competente manageriale precum si alte atributii conform standardelor si
precizarilor OSGG 600-2018;

6. de formare
si dezvoltare

a. consolidarea abilitatii si consultantei pe probleme de curriculum;
b. organizarea unor echipe pedagogice si a unor module de formare continua pe probleme

profesionald; specifice de curriculum si didactic;
formarea c. organizarea comisiilor si colectivelor metodice §i a unor comisii care sd mobilizeze
grupurilor activitatea unor compartimente de lucru necesare.

7. negocierea/

a. asigurarea coerentei intre curriculum-ul national si dezvoltarile locale;
b. rezolvarea ,,conflictelor de prioritate”, armonizarea strategiilor $i modalitatilor de

rezolvarea actiune unitara;
conflictelor c. rezolvarea rapida si eficientd a posibilelor conflicte intre partenerii educationali si
scoald in interesul ambelor parti implicate.
Domeniul
functloflalv Obiecti ) Indicatori de
(de referinta) ve Functii v
. performanta
strategi
ce
1 2 3 4
1.
MANAGEMENTUL . . o
RESURSELOR 2.1. Utilizarea L d a. elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane — recrutarea, selectia, utilizarea,
R o o¢ motivarea, disponibilizarea prin pensionare — a personalului didactic si nedidactic;
UMANE, FORMARE optima a proiectare . . A . .. . . .
o ) . b. asigurarea recensamantului populatiei scolare si completarea sa periodica.
CONTINUA SI potentialului
PERFECTIONARE | uman existent
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in unitatea
scolara
(integrare,
orientare,
motivare,
mentinere)

2.2. Atragerea
(recrutarea si
selectia)
resurselor
umane de
care are
nevoie
organizatia

a. sprijinirea aplicarii procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
personalul unitatii, aplicarea criteriilor si precizarilor ME referitoare la mobilitatea
personalului didactic;

b. scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara in invatamantul obligatoriu;

c. urmdrirea asigurdrii conditiilor de pregatire intensiva a elevilor pentru perioadele de

2.de sustinere e probelor de simulare a EN si de evaluare a performantelor curriculare;
organizare d. realizarea consilierii si orientdrii scolare si profesionale a elevilor si parintilor si
incurajarea acestora de a participa la programe de strategie comunitard si de educatie
ecologica..
e. asigurarea asistentei sanitare, a protectiei muncii si prevenirii delicventei juvenile,
violentei si educatiei ecologice, prin promovarea parteneriatelor cu institutiile abilitate dar si
de educatie juridica.
3.de a. aplicarea strict legald a procedurilor disciplinare a elevilor in conformitate cu
conducere Regulamentul scolar;
operationala b. evaluarea periodica a personalului didactic.
a. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale catre inspectoratul
scolar, CCD, ME si autoritati locale;
4. de b. stimularea inscrierii cadrelor didactice la examene de definitivat i grade didactice, la
control/evaluar diverse forme de formare/abilitare;
e c. analiza periodica a situatiilor existente in unitate, referitoare la resursele umane

mobilizate, la calitatea muncii si activitatii acestora;
d. arhivarea si pastrarea ordonata a documentelor scolii.

5. de motivare

a. repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale a stimulentelor
materiale §i morale stabilite prin legile in vigoare pentru personalul unitdfii scolare si
pentru elevi;
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23
Dezvoltarea
(educarea,
formarea,
evaluarea,
promovarea si
recompensare
a) resurselor
umane care
functioneaza
in unitate

b. stimularea (auto) formarii si dezvoltarii profesionale (participare la stagii de formare
judetene, nationale si internationale) si diseminarea competentelor specifice acumulate in
colectivul didactic;

c. stimularea activitatii de performanta a elevilor scolii.

6. de
implicare/parti
cipare

a. asigurarea cadrului institutional favorabil participarii personalului didactic la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente;

b. realizarea unui sistem de comunicare intern, rapid si eficient;

c. Incurajarea unei culturi organizationale care sa determine comunicarea deschisa,
ameliorativa, participarea si inovatia.

7. formarea/

a. formarea generald continua — corelata cu evaluarea personalului din subordine,
b. asigurarea consilierii generale si specifice cu intreg personalul din subordine,

dezvoltarea c. participarea la programe de formare continud in management educational si studiu
profesionala individual;
proprie d. asigurarea participarii la cursurile de initiere in operare pe calculator;
e. asigurarea participarii la cursuri de initiere in domeniul sustenabilitatii.
a. formarea continua corelatd cu evaluarea personalului;
b. antrenarea personalului didactic si elevilor in activitatea de cercetare pedagogica,
R formarea popqlari%area exper'ier.l‘;ei prin articole, referate, comunicari in sesiunile pe specialitati si in
) publicatiile de specialitate.
grupurilor/

c. participarea la programe de formare Tn managementul educational si al disciplinei.
d. asigurarea consilierii specifice pentru tot personalul didactic
e. deformalizarea conumicarii in educatie.

9. negocierea
conflictelor

a. rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a conflictelor dintre cadrele didactice in
interiorul unitatii scolare;

b. rezolvarea conflictelor intre elevi, elevi-personalul scolii, elevi - parinfi- cadre
didactice, etc.;
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c. diminuarea conflictelor de muncd intre angajatii unui compartiment sau intre
compartimente

Domeni Functii Indicatori de
ul Obiective performanta
functio strategice
nal
(de
referinta)
1 2 3 4
3.1. Adaptarea a. identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere
procesului in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;
educational la 1. de b. initierea de parteneriate si programe cu institutii care sd promoveze principiile
schimbirile de proiectare nondiscriminarii si pe cele ale sustenabilitatii;
ordin social si c. informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate/beneficiare in legatura cu
economic activitatea unitatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs.
3. 2. de a. colaborarea cu autoritatile locale si cu alte unititi de invatdmant pentru promovarea
DEZVOLTARE organizare ofertei scolare.
A 3.de
(?(;EI\I/JIII&JFII\“IIII’IPAORI;E 3.2. Lirgirea condl_lcere a. aplicarea programelor de reforma si intocmirea documentelor de implementare.
caracterului operationald
participativ la a. participareq la reali;are? planului agual. de inspec‘gii; o -
T T 4. de b. operaglonallgarea criteriilor de momt'orlz.are si eyaluare a calltg‘g}l edpca}m §c§)1§1re;
B control/evaluar c. elabhor.area instrumentelor de monitorizare si evaluare, utilizabile in activitatea de
o Inspectie;
d. aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;
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3.3. Atragerea e. elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a
familiei ca partener programelor de imbunatatire a calitatii;
al scolii f. intocmirea documentelor de evaluare a realizarii proiectelor de reforma.
5. de motivare a. oferirea cadrului logistic pentru programele si activitatile comunitare.
3.4. Extinderea 6. formarea/ a. organizarea unor cursuri de perfectionare;
dezvoltarea ’

colaborarii cu toti b. organizarea unor cursuri de pregatire pentru comunitatea locald, de perfectionare,

s rofesionala 2 . . g
factorii care pot fi p . specializare, reconversie profesionala.
G ere e o proprie
sensibilizati fata de ;
.. 7. formarea si
educatie si . . . . . . . . i
N organizarea a. organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoala la diferite
ST grupurilor/echi proiecte de dezvoltare comunitara si la alte proiecte locale, nationale si internationale.
pelor
3.5. Sensibilizare 8. negocierea
altor parteneri de si rezolvarea a. negocierea conflictelor la nivelul elevilor, a profesorilor si a altor categorii de personal.
dialog. conflictelor

PLAN OPERATIONAL DIRECTOR ADJUNCT

I. CURRICULUM

INDICATORI DE

RESURSE UMANE/ - p ESPONSABILI PERFORMANTA

FINANCIARE

FUNCTII
MANAGERIALE

ACTIVITATI TERMENE
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1. Proiectare

2.0rganizare

Elaborarea proiectelor de activitate
extracurriculara, a concursurilor si
sesiunilor de comunicari stiintifice,
testari sau simulari.

Intocmirea rapoartelor de analizi
pentru anul scolar precedent.

Intocmirea planurilor manageriale pe
compartimente.

Coordonarea activitatii didactice n
vederea corelarii obiectivelor
stabilite la nivelul national cu cele
locale, in functie de resursele unitatii
scolare.

Existenta, la nivelul fiecarei comisii
metodice, a tuturor documentelor
aprobate pentru anul scolar
2023-2024 in format electronic /
letric.

Octombrie
2023

Septembrie
2023

Septembrie
2023

Permanent

Octombrie
2023

Responsabili comisii
Cadre didactice
Psiholog scolar

Director adjunct
Consilier educativ

Responsabili comisii
metodice

Director adjunct

Responsabil arie
curriculard/comisie
metodica

Director adjunct

Responsabili arie Director adjunct

curriculard/comisie

metodica

Responsabili de Director adjunct
comisii Consilier educativ

Cadre didactice
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Realizarea 100% a proiectelor,
planurilor si programelor de
activitate performante, care sa
atraga elevii

Raportarea corecta a performantelor
didactice

Toti responsabilii vor intocmi
planuri manageriale pe
compartimente.

Implicarea, monitorizare si
coordonarea permanenta a
activitatii didactice in vederea
coreldrii obiectivelor stabilite la
nivelul national cu cele locale, in
functie de resursele unitatii scolare.
Utilizarea rapida si eficienta a
acestor programe pentru activitatile
la catedra. Existenta portofoliilor
complete care sa urmareasca o linie
uniforma de continut.
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Asigurarea cadrului necesar si a Octombrie  Responsabili de comisii = Director adjunct = Cresterea ponderii muncii in echipe
bazei logistice pentru toate 2023 Cadre didactice Consilier educativ = bine organizate si eficiente.
activitatile educative scolare si Comisii permanente

extrascolare, distribuirea
documentelor pentru diriginti.

Controlul documentelor de lucru la Permanent  Personal didactic Director adjunct  Desfasurarea unei activitati
nivelul sefilor de compartimente si Sefi comisii eficiente, organizate, care sa
monitorizarea aplicarii lor. permita un feed-back permanent.
Elaborarea de teste de evaluare Octombrie  Cadre didactice Director adjunct  Existenta la nivelul fiecarei comisii
initiald in functie de particularitagile 2023 Responsabili arie =~ metodice a unor baterii de teste de
beneficiarului direct, analiza Permanent curriculard/comisi = evaluare initiala in functie de
acestora, realizarea si aplicarea e metodica particularitatile beneficiarului
planurilor individuale de invatare. direct, analiza acestora, realizarea si
aplicarea planurilor individuale de
invatare.
Elaborarea necesarului de formare a  Octombrie  Cadre didactice Director adjunct  Intocmirea planului de formare
cadrelor didactice pe probleme 2023 Comisia de profesionala a cadrelor didactice pe
curriculare la toate disciplinele, in mentorat probleme curriculare la toate
centrele de formare sau 1n cadrul disciplinele, in centrele de formare
C.C.D. sau in cadrul C.C.D.

Realizarea 1n totalitate a bazei de
date cu activitatea de perfectionare
pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice in anul scolar 2022-2023
Dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice.
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3. Conducere
operationala

Organizarea olimpiadelor si Conform Cadre didactice Director adjunct = Implicare directd in organizarea

concursurilor scolare planificarii Sefi arii olimpiadelor si concursurilor
curriculare scolare la nivelul unitatii de

invatamant.

Organizarea examenului de Evaluare = Conform Cadre didactice Director adjunct  Cresterea procentului de

Nationala si realizarea de activitati calendarului = Elevi, parinti Sefi arii promovabilitate la examenul de

de pregatire suplimetara pe tot curriculare Evaluare Nationala.

parcursul anului scolar in vederea

cresterii rezultatelor la examenul din

2024.

Realizarea unei baze de date la Octombrie  Cadre didactice Director adjunct  Instruirea si informarea tuturor

nivelul tuturor disciplinelor 2023 Sefi arii beneficiarilor educatiei asupra

cuprinzand documentele curriculare curriculare resurselor educationale disponibile.

oficiale, oferta de manuale

alternative, auxiliare curriculare,

soft-urile educationale existente.

Alcatuirea orarului scolii in Septembrie ~ Comisia pentru Director adjunct ~ Desfasurarea orelor de curs fara

concordantd cu toate cerintele 2023 intocmirea orarului efort suplimentar din partea elevilor

psihopedagogiei moderne caracter temporar si profesorilor

Monitorizarea modului de Permanent  Comisia de curriculum = Director adjunct = Cresterea interesului

implementare a disciplinelor
optionale, conform indicatorilor
proiectati.

elevilor/profesorilor pentru
disciplinele optionale din CDS,
participarea integrala la aceasta
activitate a celor implicati
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Raportarea periodica a activitatilor

Responsabili de comisii

Director adjunct

Atragerea unui numdr mare de elevi

desfasurate in scoala si in afara ei de  Permanent  metodice Consilier educativ = in activitati educative de calitate
catre elevi si cadre didactice care cresc prestigiul scolii.
Evaluarea anuala a activitatii Septembrie = Consiliul de Director/director  Intocmirea portofoliilor de
cadrelor didactice. 2023 administratie adjunct activitate pentru anul scolar anterior
si completarea fiselor de
autoevaluare, care se vor discuta la
nivelul comisiilor metodice si
aprobate in CP.
Cresterea nr. de asistente la ore; Permanent  Personalul cu aributii de Director/Director = Aprecierea obiectiva a activitatii
utilizarea fisei de observare a lectiei; a efectua asistente la adjunct didactice si realizarea unei
controlul documentelor din mapa orele de curs Sefi de comisie comunicdri didactice eficiente.
profesorului.
Verificarea periodica a stadiului de Permanent ~ Comisia pentru Director/director = Realizarea rapoartelor de catre
parcurgere a programelor scolare. curriculum adjunct comisie
CEAC
Monitorizarea parcurgerii ritmice a Comisii s1 colective de  Director/director ~ Efectuarea controlului, realizarea
4.Control notarii. Permanent  lucru — cu caracter adjunct raportului cu neconformitati si
/evaluare permanent sau temporar analiza si remedierea acestora.
Monitorizarea si coordonarea Comisii si colective de  Director/director O crestere a numarului de elevi
pregétirii examenelor nationale, a Permanent  lucru — cu caracter adjunct care obtin premii si mentiuni la

olimpiadelor scolare si a
concursurilor scolare si extragcolare.

permanent sau temporar

concursurile si olimpiadelor
scolare.
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Monitorizarea condicilor de prezentda =~ Permanent = Sefii de catedre Director Evidenta corecta si obiectiva a
la cursuri pentru cadrele didactice; Director adjunct  tuturor activitdtilor extrascolare
evidenta activitatilor extrascolare
Verificarea portofoliilor cadrelor Cadre didactice Director Intocmirea rapoartelor de audit
didactice si a dirigintilor Permanent  dirigingi Consilier educativ = intern
Evidentierea si recompensarea cu Anual Asociatia de parinti, Director/director =~ Acordarea de premii, diplome,
burse a tuturor elevilor cu rezultate Comunitatea locala, adjunct procese verbale

5. Motivare deosebite la invatatura, olimpiade si ONG.uri, institutii de Contabil
concursuri scolare, sportive etc. stat sau private
Incurajarea, consemnarea si Anual Consiliul profesoral Director Realizarea rapoartelelor anuale
transmiterea catre institutiile abilitate Consiliul de Director adjunct

6. Implicare si  a dezvoltarilor curriculare locale si a administratie

participare propunerilor pentru imbunatatirea
curriculum-ului national, provenite
de la cadrele didactice din scoala.
Asigurarea cadrului specific si a

7.Formare/ materialelor de consultanta in Permanent  Comisia pentru Coordonatorul Optimizarea gradului de

dezvoltare probleme de curriculum pentru toate perfectionare comisiei de perfectionare si acumularea de

profesionala si  cadrele didactice din scoala. perfectionare credite.
personala
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Perfectionarea procedurilor de Permanent  Comisia de evaluare Director Corelarea stransa dintre activitatile
informare a cadrelor didactice asupra interna a calitdtii CEAC | Responsabilul de perfectionare cu cerintele
cursurilor organizate de institutiile Comisia de mentorat comisiei de curriculare.
8. Organizarea, | care oferd servicii educationale. asigurare a
formarea calitatii

grupurilor,

dezvoltarea Organizarea colectivelor de catedra ~ Anual Diriginti Director Desfasurarea in scoald a unor

echipelor de st a echipelor de proiect in functie de Consilierul educativ Director adjunct  proiecte de anvergura, de calitate

lucru cerintele scolii si de activitatile Consilier educativ ~ foarte buna, care sa creasca
planificate. prestigiul scolii pe plan local,
national, international.
Selectarea ofertelor de manuale, Anual Consiliul elevilor Director adjunct =~ Fundamentarea unei oferte
auxiliare didactice sau de activitati Consiliul profesoral Consilier educativ = educationale atractive, care sa duca
9. Negocierea  propuse si alegerea celor mai la performanta.
ofertelor/ potrivite cu politica scolii
evitarea conflicte
lor Asigurarea mijloacelor de Februarie Comisii metodice Director Desfasurarea unor activitati

comunicare rapida si eficientd intre martie coerente, eficiente, grupate pe
profesori. discipline inrudite.
Rezolvarea rapida si eficienta a Permanent = Consiliul pentru Director Schema orard bazata pe optiunea

posibilelor conflicte intre partenerii
educationali din scoala in interesul
tuturor partilor implicate.

curriculum

Director adjunct
Sef de comisie
Consilierul scolar

elevilor, a parintilor.

II. RESURSA UMANA, FORMARE CONTINUA SI PERFECTIONARE
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Elaborarea proiectului de incadrare ~ Termen Responsabilii tuturor Director/director ~ Intocmirea proiectului de
1. Proiectare stabilit ME  comisiilor metodice adjunct incadrare, complet si la termen,
care sa reflecte realitatea din scoala.

Organizarea concursurilor si a Conform Consiliul de Director/director = Respectarea metodologiilor si a
tuturor formelor de admitere pe graficelor administratie adjunct procedurilor specific.

baza de selectie, conform

metodologiilor stabilite de ME.

Realizarea orientarii scolare si Permanent  Profesorul diriginte Director adjunct ~ Admiterea tuturor elevilor
profesionale a elevilor din clasele a Profesorul psiholog Profesorul absolventi in invatdmantul liceal de
VIlI-a. psiholog calitate

2. Organizare Consilier educativ = Participarea in proportie de 90% de

elevi din anii terminali la

proiecte/programe/activitati de
consiliere si orientare in cariera.
Asigurarea asistentei sanitare ale Permanent  Comisia de PM si PSI  Director/director = Oferirea conditiilor optime de
elevilor i angajatilor si asigurarea adjunct sandtate s§i securitate a muncii;
protectiei muncii. evitarea accidentelor de munca.
Evaluarea periodica a personalului Consiliul de Director/director ~ Evaluare obiectiva corelatd cu
3. Conducere didactic. Anual administratie adjunct atributiile din fisa postului si cu

respectarea fisei de autoevaluare
aprobate  pentru anul scolar
2023-2024.
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Intocmirea documentelor si a Periodic Comisii si colective de  Director/director = Rapoarte obiective, care sa reflecte
rapoartelor tematice curente si lucru adjunct realitatea din scoala.
speciale catre inspectoratele Responsabili ai
4.C0ntr0:-evaluar scolare, CCD, ME si autoritatile comisiilor de

locale. lucru
Arhivarea si pastrarea Permanent  Secretariat Director/director =~ Respectarea legislatiei
documentelor oficiale privind adjunct
personalul unitati. Secretar-sef
Repartizarea echitabila si in Cand este Consiliul de Director/director = Respectarea legislatiei si acordarea
conformitate cu criteriile nationale | cazul administratie adjunct de ajutoare materiale, financiare si
si locale, a stimulentelor materiale burse de merit, de studiu si sociale,
si morale stabilite prin lege. elevilor care se incadreaza in

5. Motivare criteriile generale si in cele

specifice stabilite in CA.

Realizarea unor parteneriate Permanent  Consiliul de Director/director ~ Dezvoltarea profesionala continua a
sociale pentru formarea si administratie adjunct cadrelor didactice.
perfectionarea continua a cadrelor
didactice.
Asigurarea cadrului optim pentru Permanent = Responsabilii de Director Decizii corecte, care reflecta
participarea personalului la decizii comisii Dir. adj realitatea din scoala si nevoile
prin colectivele de Presedintele elevilor, prof., ale altor angajati
conducere existente (com. consiliului
metodice, Cons. curriculum Cons. elevilor

6. Implicare si
participare

profesoral, Cons. de administratie)

Sefi comisii
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Perfectionarea sistemului de Permanent = Secretariat Secretariat Circulatia eficienta a informatilor/

comunicare interna — rapid, eficient Comunicarilor

si transparent Asigurarea accesului liber la
informatie conform legislatiei in
vigoare.

Dezvoltarea unei culturi Permanent  Responsabilii de Director Implicarea in luarea decizilor a

organizationale care stimuleaza comisii Dir. adj celor mai activi i mai inventivi

comunicarea deschisa, participarea Sefi comisii elevi si angajati ai scolii.

si inovatia.

Formarea continua — corelata cu Conform Responsabilii de Director Cresterea numarului de cadre

evaluarea personalului graficelor comisii Dir. adj didactice cu calificative foarte bune

de asistenta la lectiile asistate, peste 70 % din
7. Formarea / numarul de cadre didactice de
dezvoltarea predare-evaluare sa aiba calificativ
profesionala si de ,,Foarte bine” obfinut la
personala asistentele la ore.

Participarea la programe de formare = Permanent,  Inspectorate Comisia de Participarea a cel putin 35% din

si autoformare continud in cu ME mentorat cadrele didactice ale scolii la

management educational si al acumularea = CCD programele de formare.

disciplinei. de credite alte institutii

Asigurarea consiliere specifica Permanent  Responsabilii. de Director/director ~ Imbunatatirea calitatii si

pentru tot personalul compartimente adjunct implementarea dimensiunii

europene in domeniul educatiei
scolare in special incurajand
cooperarea intre scoli §i contribuind
la dezvoltarea profesionala a
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personalului implicat in domeniul
educatiei scolare

Deformalizarea comunicarii in Permanent  Responsabilii de Director Diminuarea timpului de transmitere
organizatie. compartimente Director adjunct | a informatiilor.
Diminuarea conflictelor de muncd  Permanent  Consiliul prof. Director/director  Intelegerea principalelor valori
. . intre angajati ai aceluiasi Consiliul adm. adjunct eoropene: democratia, libertatea,
9. Negocierea si : . o h . .
compartiment sau intre Responsabili de egalitatea, solidaritatea, demnitatea
rezolvarea . ... . .
. compartimente comisii metodice  umana, spiritul tolerant, pacea
conflictelor

sociala, cooperarea.

III. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Identificarea nevoilor de Permanent Comisia pentru Director adjunct  Racordarea planului de scolarizare
educatie ale comunitatii elaborarea ofertei la nevoile de educatie ale
locale si a posibilitatilor de educationale comunitatii.

satisfacere in cadrul normativ
existent i cu resursele
disponibile.

1. Proiectare
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Initierea de parteneriate si Permanent Comisia pentru proiecte = Director/director  Corelarea cu analiza de nevoi.
programe cu institufii care sa educative scolare si adjunct
promoveze principiile extrascolare
non-discriminarii.
Informarea tuturor Permanent Comisia pentru proiecte = Director/director ~ Diseminarea rezultatelor.
categoriilor si organizatiilor educative adjunct
interesate/ beneficiare in
legaturd cu activitatea unitatii
scolare si cu programele
nationale de reforma in curs.
Colaborarea cu autoritatile Permanent Cadre didactice Director/director = Implicarea elevilor in activitati
locale si cu agenti economici adjunct correlate cu identificarea traseului

2. Organizare pentru realizarea unei tranzitii occupational, in vederea orientarii
optime pe piata muncii. corecte catre nivel de inv. Urmator

(licel / scoala profesionala / inv.
dual)
Aplicarea programelor Permanent Comisii de lucru Director Respectarea masurilor de reforma si
nationale de reforma si implementare.
intocmirea documentelor de
3. Conducere implementare.
operationala Stabilirea legaturilor cu Cand este Comisia pentru proiecte = Director Creserea nr. de parteneriate.

autoritatile  locale, cazul educative-caracter Director adjunct,

institutiile nationale si
regionale de culturd, biserica
alte institufii interesate,
pentru cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la

temporar

Consilier educativ
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cererea concretd, pentru
realizarea proiectelor si
programelor proprii i in
vederea cresterii importangei
scolii ca loc de civilizatie.

Stabilirea legdturilor formale = Permanent Comisia pentru Director/director
cu organele de politie, monitorizarea adjunct
pompieri si corpul gardienilor disciplinei-caracter

publici in temporar

vederea asigurdrii pazei i
sigurantei elevilor si pentru
prevenirea $i combaterea

Respectarea regulamentului scolar.

delicventei juvenile.
Participarea la realizarea Conform Cadre didactice Director/director = Calitatea evaluarilor inspectorilor
planului anual de inspectie. graficului adjunct scolari.
Operationalizarea/Elaborarea  Permanent Responsabili de catedra = Director/director ~ Motivarea personalului.
criteriilor de adjunct
monitorizaresi evaluare a
calitatii

4. Control/ celcalics 360 i - . . . . .

Evaluare Elaborarea instrumentelor de = Anual Comisia de asigurare a = Director/director ~ Corelarea fisei de ‘a31ste§nté

monitorizare si evaluare calitatii adjunct cu cerintele noului curriculum.
utilizabile in activitatea de
inspectie.
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Aplicarea instrumentelor de Conform Responsabili de Director adjunct  Respectarea graficelor de asistenta.
monitorizare si evaluare. grafic catedra
Elaborarea rapoartelor Rapoarte Elaborarea planului de masuri
privind activitatea de Anual responsabili Director/director = in acord cu analiza de nevoi.
asigurare a calitatii ofertei catedra adjunct
eduactionale si a programelor
de imbunatatire a calitatii
educatiei.
Intocmirea  documentelor Cand este Responsabili de comisii  Director/director  Informarea corecta privind stadiul
de evaluare a realizarii cazul adjunct de realizare
proiectelor de reforma.
Oferirea cadrului logistic Cand este Baza materiald a scolii  Director/director = Asigurarea conditiilor

5. Motivare (spatii, aparatura, expertiza cazul adjunct necesare programelor si
/consultanta, activitatilor comunitare
etc.) pentru programele  si
activitatile comunitare.
Organizarea unor cursuri de Conform Comisia de mentorat Director/director ~ Corelarea cu solicitarile de
perfectionare. solicitarilor adjunct formare profesionald ale

partenerilor locali.
6.Formare/ Organizarea unor cursuri de Anual Cadre didactice de Director/director = Adecvarea la cerintele comunitare.
dezvoltare pregatire pentru comunitatea specialitate adjunct
profesionala si locala: educatie media,
personala educatie alimentara,

demografica, educatie pentru
mediu.

Pagina 24 din 25




MINISTERUL
EDUCATIEI

0

I INSPECTORATIL SCOLAR
B AL JUDETULUT BRASOV

SCOALA GIMNAZIALA CRISTIAN
Nr. 1992/05.09.2023

Organizarea unor echipe Cand este Comisia pentru proiecte = Director/director ~ Dezvoltarea misiunii organizatiei
7. Formarea si mixte sau participarea cazul educative-caracter adjunct noastre furnizoare de educatie in
organizarea personalului din scoala la temporar vederea deschiderii orizontului
grupurilor si diferite proiecte de dezvoltare tehnic al elevului spre cercetare si
echipelor comunitara si la alte proiecte aplicare a noutatilor Tn domeniu.
locale, nationale si
internationale.
Negocierea conflictelor la Cand este Comisia de Director/director =~ Atmosfera de lucru
8. Negocierea si | nivelul elevilor, a cazul disciplina-caracter adjunct corespunzatoare.
rezolvarea profesorilor, a altor angajati ai temporar
conflictelor scolii.
ELABORAT,
DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR,
STANCIU VALENTINA NARCISA
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