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PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
1 Etica, Integritate Asigurarea cunoasterii de catre | Realizarea de activitati de consiliere Consilierul etic Permanent
salariatii Scolii Gimnaziale etica a personalului.

Cristian a prevederilor legale care
reglementeaza comportamentul

acestora la locul de munca, Stabilirea unei modalitati de Comisia de Permanent
precum si prevenirea si monitorizare a respectarii normelor | monitorizare, coordonare
raportarea fraudelor si neregulilor [ de conduita de catre toti angajatii si
Scolii Gimnaziale Cristian. indrumare metodologica a

dezvoltarii sistemului de
control managerial

Comunicarea Codului de etica Consilier etic Octombrie 2023
revizuit, catre toti angajatii Scolii
Gimnagziale Cristian.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
2 Atributii, Functii, Asigurarea cunoasterii de catre Stabilirea atributiilor asociate Secretar Cu ocazia
Sarcini angajatii fiecarui post in concordanta cu Echipa manageriale intocmirii fisei
compartimentelor/serviciilor Scolii | competentele decizionale necesare postului.
Gimnaziale Cristian a misiunii realizarii acestora.
acestora, a regulamentelor
interne, a fisei postului (functiei) Actualizarea fiselor de post si Conducatorii Ori de cate ori
informarea angajatilor cu privire la compartimentelor/ necesitatile
acestea Tn concordanta cu misiunea serviciilor impun acest
Scolii Gimnaziale Cristian. Scolii Gimnaziale Cristian lucru.
Secretar
3 Competenta, Asigurarea ocuparii posturilor cu Efectuarea de analize pentru Conducatorii Permanent in
Performanta personal competent,cu pregatire | stabilirea cunostintelor si abilitatilor compartimentelor/ functie de
de specialitate necesara necesare in vederea indeplinirii serviciilor evolutia
indeplinirii atributiilor prevazute in | sarcinilor/ atributiilor fiecarui post. Scolii Gimnaziale Cristian mediului de
fisa postului; asigurarea continua lucru.
a pregatirii profesionale a Identificarea nevoilor de Conducatorii Permanent in
personalului angajat. perfectionare a pregatirii compartimentelor/ functie de
profesionale a personalului. serviciilor evolutia
Scolii Gimnaziale Cristian mediului de
lucru.



mailto:scoalacristianbv@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

% 1. INSPECTORATUL SCOLAR
g AL JUDETULUT BRASOV
SCOALA GIMNAZIALA CRISTIAN
Piata Libertatii, 22 Cristian, Brasov
Tel.: 0268/257014; E-mail: scoalacristianbv@yahoo.com
Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Elaborarea si aprobarea planului de Conducatorii Anual
pregatire profesionala a compartimentelor/
personalului din compartimentele serviciilor
Scolii Gimnaziale Cristian, conform | Scolii Gimnaziale Cristian
nevoilor identificate. Secretar
Actualizarea fiselor de post. Secretar Permanent
Echipa manageriala
4 Structura Definirea la nivelul Elaborarea fisei de post si Secretar Permanent
organizatorica compartimentelor/serviciilor a comunicarea catre angajatii Scolii Echipa manageriala
propriei structuri Gimnaziale Cristian.
organizatorice,astfel incat sa se
asigure realizarea obiectivelor | Analize periodice privind activitatile Conducatorii Permanent
Scolii Gimnaziale Cristian. noi aparute sau posibilele compartimentelor/
suprapuneri ale activitatii. serviciilor
Scolii Gimnaziale Cristian
Stabilirea si comunicarea in scris, a Aplicarea procedurii de sistem privind Conducatorii compartimentelor/ Permanent
limitelor competentelor si efectuarea delegarii de competenta. serviciilor
responsabilitatilor pe care Directorul le Scolii Gimnaziale Cristian
deleaga.
Stabilirea prin intermediul fiselor de Secretar Permanent

post a limitelor de competenta si a
responsabilitatilor delegate sau prin
acte administrative interne.

Sef de compartimente
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
5 Obiective Definirea obiectivelor generale in | Stabilirea obiectivelor generale ale Director; 31.10.2023
concordanta cu misiunea Scolii Scolii Gimnaziale Cristian Conducatorii
Gimnaziale Cristian precum si a compartimentelor
celor specifice, Tn conformitate cu | Obiectivele specifice sa derive din Conducatorii 31.10.2023
cerintele legale, de reglementare obiectivele generale compartimentelor
si politicile interne.
Stabilirea obiectivelor specifice, Conducatorii 31.10.2023
astfel incat sa raspunda pachetului compartimentelor
de cerinte SMART la nivelul fiecarui
compartiment din cadrul Scolii
Gimnaziale Cristian
6 Planificarea Elaborarea Planului de Alocarea resurselor astfel incat sa Contabil La termenele
management prin care se se asigure efectuarea activitatilor prevazute
transpun obiectivelor generale, necesare realizarii obiectivelor pentru
derivate si specifice si activitatile fiecarui compartiment/serviciu din elaborarea
necesare pentru realizarea cadrul organigramei Scolii bugetului de stat
acestora cu resursele alocate si Gimnaziale Cristian.
termenele de realizare, astfel Realizarea de consultari prealabile, Conducatorii Permanent
incat riscurile de a nu realiza in vederea coordonarii activitatilor. compartimentelor
obiectivele sa fie minime. Scolii Gimnaziale Cristian.
Elaborarea Planului de Conducerea 31.10.2023

management si asigurarea
trasabilitatii obiectivelor derivate si
specifice la obiectivele generale.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Asigurarea coordonarii Adoptarea masurilor de coordonare Conducatorii Permanent.
dispozitiilor adoptate si a a dispozitiilor si activitatilor fiecarui compartimentelor/
actiunilor intreprinse in vederea compartiment cu cele ale altor serviciilor
realizarii convergentei gi compartimente, in scopul asigurarii | Scolii Gimnaziale Cristian.
coerentei acestora pentru convergentei si coerentei acestora.
atingerea obiectivelor stabilite.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
7 Monitorizarea Asigurarea monitorizarii Elaborarea indicatorilor de Conducatorii 31.10.2023
Performantelor performantelor pentru politicile, performanta si a valorilor tinta compartimentelor
procesele si activitatile Scolii pentru indicatorii asociati Scolii Gimnaziale Cristian.
Gimnaziale Cristian utilizand obiectivelor specifice. Comisia de
indicatori cantitativi si calitativi, monitorizare coordonare si
inclusiv cu privire la indrumare metodologica a
economicitate, eficienta si dezvoltarii sistemului de
eficacitate. control managerial.
Actualizarea sistemului de Comisia de Octombrie 2023
monitorizare si raportare a monitorizare coordonare si
performantelor, pe baza indicatorilor | Thdrumare metodologica a
de performanta si a valorilor tinta dezvoltarii sistemului de
asociati obiectivelor specifice. control managerial.
Efectuarea reevaluarii relevantei Conducatorii Permanent
indicatorilor de performanta si a compartimentelor
valorilor tinta asociati obiectivelor | Scolii Gimnaziale Cristian.
specifice,atunci cand situatia o Comisia de
impune,in vederea operarii monitorizare coordonare si
ajustarilor cuvenite. indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de
control managerial.
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limitarii posibilelor consecinte
negative ale acestor riscuri si
desemnarea persoanelor cu

responsabilitati in aplicarea

activitatilor din cadrul
compartimentelor/ serviciilor,
asociate obiectivelor specifice
stabilite.

acestor planuri.

Scolii Gimnaziale Cristian.

Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Formularea de ipoteze/ premise Conducatorii Permanent
acceptate prin consens, necesare compartimentelor/
pentru stabilirea obiectivelor serviciilor
specifice, a indicatorilor de Scolii Gimnaziale Cristian.
L R performanta si a valorilor tinta
Reevaluarea obiectivelor in asociati obiectivelor specifice.
contextul modificarii ipotezelor, ca '
urmare a transforrnaru mediului Reevaluarea obiectivelor specifice, Conducatorii Ori de cate ori
organizational. cand se constata modificari ale compartimentelor/ este necesar
ipotezelor/ premiselor care au stat serviciilor
la baza formularii acestora. Scolii Gimnaziale Cristian.
8 Managementul Analiza sistematica a riscurilor Aplicarea procedurii de sistem EGR Permanent
Riscului asociate obiectivelor specifice, a PS-02 privind Managementul Conducatorii
indicatorilor de performanta si a riscului si stabilirea modelului compartimentelor/
valorilor tintd asociati obiectivelor general pentru registrul riscurilor. serviciilor
specifice, legate de desfasurarea Scolii Gimnaziale Cristian
activitatilor, elaborarea planurilor Identificarea si evaluarea Conducatorii 31.01.2024
corespunzatoare, in directia principalelor riscuri proprii compartimentelor/
serviciilor
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Stabilirea masurilor de gestionare a Conducatorii 31.01.2024
riscurilor identificate si evaluate la compartimentelor/
nivelul proceselor si activitatilor din serviciilor
cadrul compartimentelor/ Scolii Gimnaziale Cristian.
serviciilor.
Completarea Registrului Riscurilor. Conducatorii 31.01.2024
Monitorizarea riscurilor se compartimentelor/

realizeaza de catre EGR constituita
prin Decizia directorului

serviciilor
Scolii Gimnaziale Cristian.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
9 Informarea si Asigurarea fluxului informational Stabilirea documentelor si a Conducatorii Permanent
comunicarea in/din exterior si in interiorul Scolii | fluxurilor de date si informatii care compartimentelor
Gimnaziale Cristian si stabilirea | intra si ies din fiecare compartiment
tipurilor de informatii, a din cadrul Scolii Gimnaziale
continutului, frecventei, surselor Cristian, a destinatarilor
si destinatarilor acestora, pentru documentelor, a raportarilor catre
a permite realizarea nivelurile ierarhic superioare si catre
corespunzatoare a sarcinilor de alte institutii din afara Scolii
serviciu pentru fiecare angajat. Gimnaziale Cristian
Elaborarea de noi proceduri Conducatorii Permanent
operationale si a unei proceduri de compartimentelor/
sistem, daca este cazul, in scopul serviciilor
furnizarii informatiilor de interes Scolii Gimnaziale Cristian.
public, asigurarii transparentei
actului decizional.
Stabilirea canalelor adecvate de
Dezvoltarea unui sistem eficient comunicare prin care sefii Conducatorii
de comunicare interna si externa, compartimentelor/serviciilor si compartimentelor/ Permanent
personalul de executie din cadrul serviciilor

care sa asigure difuzarea rapida,
fluenta si precisa a informatiilor,
astfel incat acestea sa ajunga
complete si la timp la utilizatori

compartimentelor/ serviciilor sa fie
informati cu privire la deciziile
adoptate la nivelul altor
compartimente care le-ar putea
afecta sarcinile si responsabilitatile.

Scolii Gimnaziale Cristian.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
10 Gestionarea Organizarea primirii/ expedierii Aplicarea procedurii operationale Conducatorii Permanent
documentelor inregistrarii si arhivarii pentru primirea/ expedierea, compartimentelor/
corespondentei astfel incat inregistrarea si arhivarea serviciilor
sistemul sa fie accesibil corespondentei. Scolii Gimnaziale Cristian
directorului, angajatilor si tertilor | Utilizarea Nomenclatorului arhivistic
interesati cu abilitare in domeniu. | Tntocmit de ISJ Brasov pentru scoli
si aprobat de Directia Judeteana
Brasov a Arhivelor Nationale .
Securizarea spatiului destinat
Arhivei, conform normelor in
vigoare, si asigurarea protectie
pentru situatii de urgenta.
1 Raportarea Elaborarea de proceduri Procedurile sunt elaborate si Contabil Permanent
contabil3 si contabile n concordanta cu revizuite atunci cand este cazul si
financiaré prevederile normative aplicabile | sunt adaptate activitatilor particulare
domeniului financiar-contabil acestui compartiment, neexistand
disfunctionalitati.
12 Proceduri Elaborarea de noi proceduri Continuarea revizuirii procedurilor Comisia de monitorizare, Permanent

privind desfasurarea activitatilor
din cadrul
compartimentelor/serviciilor din
structura Scolii Gimnaziale
Cristian si comunicarea lor tuturor
angajatilor implicatj.

elaborate

coordonare si indrumare
metodologica a sistemului
de control intern
managerial.
Conducatorii
compartimentelor.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Elaborarea de noi proceduri Director Permanent
specifice pentru toate activitatile Conducatorii
definite compartimentelor.
Monitorizarea aplicarii procedurilor Conducatorii Permanent
comunicate angaijatilor. compartimentelor.
Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii.
Asigurarea separérii atributiilor si Reparti_zarea atr_ibut,iilc?r_Tn c_:adrul Conducerea Permanent
responsabilitatilor in privinta co_mpart|mentuIU|/ serviciului Scolii Conducatorii
elementelor operationale Si Gimnaziale Cristian astfel incat sa compartimentelor/
financiare a fiecirei actiun,i, fie asigurata separarea atributiilor serviciilor
respectiv separarea functiilor de de initiere si control. Scolii Gimnaziale Cristian.
initiere fata de cele de verificare | Monitorizarea respectarii separarii
astfel incat nici o persoana sau atributiilor in conceperea si
compartiment sa nu poata aplicarea progeldtujllor eIabPrate
controla toate etapele importante pentru activitatile proprii.
ale unei operatiuni sau ale unui
eveniment.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Intocmirea documentelor adecvate, Conducatorii La identificare
aprobate la nivelul corespunzator, compartimentelor/ abaterilor
anterior efectuarii operatiunilor in serviciilor
situatia in care, ca urmare a Scolii Gimnaziale Cristian
aparitiei unor circumstante
U . | i deosebite, apar abateri fata de
fmarirea ca fa aparitia unor procedurile stabilite.
abateri fata de politicile sau - - — - =
Lo Efectuarea unei analize periodice a Conducatorii Dupa
procedurile stabilite ca urmare a ; ; : : . o
. . | circumstantelor si a modului cum au compartimentelor/ identificarea
unor circumstante deosebite sa L ’ N - )
N o fost gestionate abaterile in vederea serviciilor abaterilor
fie intocmite documente 7 ; : A . -
. stabilirii, pentru viitor, a unor reguli | Scolii Gimnaziale Cristian.
adecvate,aprobate la un nivel : 7
NN de buna practica.
corespunzator inainte de . - ; "
o Aplicarea procedurii de sistem PS Conducatorii
efectuarea operatiunilor - . . .
: 14 privind gestionarea abaterilor compartimentelor/ Permanent
serviciilor
Scolii Gimnaziale Cristian
Aplicarea procedurii de sistem Conducatorii Permanent
privind gestionarea abaterilor compartimentelor/
serviciilor
Scolii Gimnaziale Cristian
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
13 Supravegherea Asigurarea masurilor adecvate de Adoptarea de catre conducerea Conducatorii Permanent
supraveghere a operatiunilor pe compartimentelor din cadrul Scolii compartimentelor/
baza unor proceduri prestabilite, Gimnaziale Cristian a masurilor de serviciilor
in scopul realizarii Tn mod eficace | supraveghere si supervizare pentru | Scolii Gimnaziale Cristian
a acestora. a se asigura ca procedurile sunt
respectate de catre salariati in mod
efectiv si continuu a activitatilor.
Instituirea de controale, eficiente | Se aplica procedura PS- 10 privind Conducatorii Permanent
si adecvate, pentru Supravegherea activitatilor compartimentelor/
supravegherea activitatilor care desfasurate. serviciilor
implica un grad ridicat de Corpul Auditorilor Interni, si Scolii Gimnaziale Cristian.
expunere la risc comisiile de monitorizare pe
activitati efectueaza controale .
Se realizeaza fise de interasistenta,
raportari la finalizarea activitatilor.
14 Continuitatea Asigurarea masurilor Inventarierea situatiilor generatoare Conducatorii Permanent
activitatii corespunzatoare pentru ca de intreruperi in derularea unor compartimentelor/
activitatea Scolii Gimnaziale activitati. Stabilirea si aplicarea serviciilor
Cristian masurilor adecvate pentru Scolii Gimnaziale Cristian
sa poata continua in orice asigurarea continuitatii activitatii, in
moment, in toate imprejurarile si cazul aparitiei unor situatii
in toate planurile, cu deosebire in generatoare de intreruperi.
cel economico-financiar. Se aplica procedura PS-07 -
privind continuitatea
activitatii.
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Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Revizuirea periodica a masurilor Lista Obiectivelor si Actiunilor, Conducatorii Permanent
cuprinse in planul de continuitate Planurile manageriale specifice compartimentelor/
a activitatii fiecarui compartiment, PDI-ul si serviciilor
documentele cuprinse Tn portofoliile | Scolii Gimnaziale Cristian.
ariilor curriculare sunt revizuite.
15 Evaluarea Instituirea functiei de Pregatirea si realizarea Conducatorii Anual
sistemului de autoevaluare a controlului intern/ autoevaluarii subsistemului de compartimentelor/
control intern / managerial la nivelul fiecarui control intern/ managerial la nivel serviciilor
; compartiment precum si la nivelul | de compartiment si la nivelul Scolii | Scolii Gimnaziale Cristian;
managerial Scolii Gimnaziale Cristian Gimnaziale Cristian Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului
de control intern/
managerial.
Aplicarea procedurii de sistem PS Conducatorii Permanent
11 privind verificarea si evaluarea compartimentelor/
controlului serviciilor

Scolii Gimnaziale Cristian;
Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului

de control intern/
managerial.



mailto:scoalacristianbv@yahoo.com

Il MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Ju A
(% = {9 INSPECTORATUL SOOLAR

L . AL JUDETULUI BRASOV

SCOALA GIMNAZIALA CRISTIAN

Piata Libertatii, 22 Cristian, Brasov

Tel.: 0268/257014; E-mail: scoalacristianbv@yahoo.com

Nr. DIRECTII TERMEN DE
crt STANDARD DE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE
ACTIUNE
0 1 2 3 4 5
Utilizarea datelor, informatiilor si Presedintele Comisiei de Permanent
constatarilor autoevaluarii monitorizare, coordonare
subsistemului de control si indrumare metodologica
intern/managerial la nivelul a sistemului de control
compartimentelor precum si la intern/ managerial.
nivelul Scolii Gimnaziale Cristian
prin asumarea Raportului asupra
sistemului de control
intern/managerial la 31
decembrie,de catre ordonatorul
principal de credite.
Completarea chestionarelor de Conducatorii Anual
autoevaluare. compartimentelor/
Aplicarea procedurii PS-03 privind serviciilor
intocmirea, aprobarea si Scolii Gimnaziale Cristian
prezentarea raportului asupra
sistemului de control
intern/managerial.

Presedinte SCIM, dir.adj. prof. Stanciu Valentina



mailto:scoalacristianbv@yahoo.com

